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POMOC INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi
MAS Blanik

Pro obdobi 2014 - 2020(5)

VERZE 05

(aktualizace po zméné cislovdni opatreni dle clenské schiize 11. 10. 2016 a 26. 10. 2016)

vs 4 Digitélpé p(l)depsal Mgr. Renata
Priloha: ANALYZA RIZIK Mgr. Renata mec s

01675842], ou=01, cn=Mgr.

d Vé k 7 Rer}ataVondra’kové,
Platnost strategie: od 9. 6. 2015 do 31. 12. 2025 Vondrakova sRaber=p115481
Strategie byla zpracovdna pribézné v obdobi 11/2012 aZ 3/2016. +01'00

Strategie — analytickd a strategickd ¢dst byla schvdlena Clenskou schiizi MAS Blanik, z. s., jako nejvy$§im orgdnem MAS Blanik, z. s., dne 9. éervna 2015
v Louriovicich pod Blanikem.

Akéni plén - Programové rdmce a implementacni &dst strategie byly schvdleny Clenskou schiizi MAS Blanik, z. s., jako nejvy$$im orgdnem MAS Blanik, z. s.,
dne 30. 11. 2015 ve Vlasimi.

Verze C. 3 strategie byla projedndna Vyborem MAS Blanik dne 21. 3. 2016 a schvdlena c¢lenskou schuzi dne 29. 3. 2016 ve Vlasimi.

Verze C. 4 reaguje na pripominky MMR. Doslo k dopinéni nositele rizika.

Verze C. 5 reaguje na pripominky Velké komise a ¢lenské schiize

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj




OPERAENI N EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
PROGRAM * * ‘ &LN e - PRO MISTNI
I TECH'"CKA ** . ** EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ - ROZVOJ CR

POMOC INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

Analyza rizik
Analyza rizik obsahuje identifikaci a hodnoceni financnich, organizacnich, pravnich, vécnych a technickych rizik ohroZujicich realizaci strategie s uvedenim
pravdépodobnosti, dopadu, vyznamnosti rizika a opatfeni k fizeni identifikovanych rizik. Nositelem rizika je MAS Blanik, z. s. a konecni Zadatelé.

Analyza rizik se vztahuje k realizaci strategie, jednotlivd vyjmenovana rizika se tykaji i realizace opatfeni jednotlivych programovych ramca.

U kazdého rizika je uvedeno opatfeni MAS Blanik ke sniZzeni vyznamnosti rizika. Ddle je uvedena ocekdvana pravdépodobnost vyskytu rizika a dopad na
realizaci strategie. Pravdépodobnost i dopad jsou hodnoceny na skale 1 — 5, kdy hodnota 1 pfedstavuje velmi maly dopad / malou pravdépodobnost a 5
velmi vyznamny dopad / velkou pravdépodobnost, Ze se riziko vyskytne. Vyznamnost rizika je pak souc¢inem pravdépodobnosti a dopadu. Vyznamnost se
pohybuje na skale 1 az 25, kdy 1 uvadi velmi malou pravdépodobnost, Ze riziko nastane a soucasné velmi maly dopad rizika; hodnota 25 predstavuje riziko
s nejvyssi pravdépodobnosti a nejzavaznéjsim dopadem.

NOSITEL RIZIKA

NAZEV RIZIKA PRAVDE VYZNA
PODOB | DOPAD | MNOST OPATRENI KE SNIZENT VYZNAMNOSTI
NOST RIZIKA

Finanéni riziko

MAS Blanik, z. s. — Vybor, Spolupréce v Uzemi, vyjednani podpory ze strany partner(
¢lenska schize, predseda — |/ verejnopravnich i dalSich subjektd na Uzemi MAS;
mira odpovédnosti dle pfipadné z Urovné kraje, statu;
Nedostatek financi na investice a
3 4 12 stanov
vybaveni MAS uvazlivé investice, realisticky rozpocet

zajisténi dodatecnych financnich prostfedkd jinou ¢innosti
MAS.

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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MAS Blanik, z. s. — Vybor, Efektivni ¢innost kancelare MAS, zajisténi dodatecnych
¢lenska schiize, predseda — | financénich prostredkd jinou Cinnosti MAS.

Nedostatek financi na mzdové vydaje 5 4 mira odpovédnosti dle

zaméstnancd MAS 8 stanov Spoluprace v Uzemi, vyjednani podpory ze strany partner(

/ verejnopravnich i dalSich subjektd na dzemi MAS,
pfipadné z Urovné kraje, statu;

MAS Blanik, z. s. — Vybor,

Nedostatek zdrojd na spolufinancovani 5 c 10 ¢lenska schize, predseda — | Spoluprace v Gzemi, vyjednani podpory ze strany partner(

provoznich naklad( MAS mira odpovédnosti dle / verejnopravnich i dalsich subjektl na Gzemi MAS
stanov
Zadatelé - koneéni pfijemci

Nedostatek financi na financovani Spoluprace v Uzemi, vyjednani podpory ze strany partner(

(predfinancovani) vlastnich projektl 3 3 9 / verejnopravnich i dalsich subjektl na Uzemi MAS,

MAS zajisténi provozniho Uvéru, dobfe nastavené cash flow
Zadatelé - koneéni prijemci

Neschopnost potencidlnich Zadatell 5 c 10 dobré nastaveni fichi a realisticky financ¢ni plan

spolufinancovat projekty odpovidajici absorbcni kapacité uzemi

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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Organizacni riziko
Spatna dostupnost podpory pro Kancelar MAS Blanik, z. s.
Zadatele (nevhodné uredni hodiny, 1 5 s Ddraz na ziskavani zpétné vazby z izemi, konzultace
nevyhovujici terminy a nevhodna lokace s klicovymi hraci, komunikace s aktéry z Gzemi
seminara)
Nevhodné nastaveny systém Kanceldf MAS Blanik, z. s. . o , ,
Lo o , Diraz na ziskdvani zpétné vazby z Uzemi, konzultace
poskytovani informaci (Spatné 2 4 8 . . , , ,
o ) s klicovymi hrdci, komunikace s aktéry z Gzemi
komunikacni kandly atp.)
MAS Blanik, z. s. — Vybor,
Nejasné kompetence, vymezeni Y . . Y Vnitfni smérnice a rady, dodrzovani a znalost stdvajicich
¢lenska schize, predseda — : )
zodpovédnosti, rozdéleni roli v organech | 2 4 8 , Y . dokumentd, kvalitni fizeni lidskych zdroja, vzdélavani
mira odpovédnosti dle
i kancelari MAS zaméstnancu i funkcionar MAS
stanov
Pfedseda, Vybor, Kancelar Plan ¢innosti MAS, kvalitni fizeni lidskych zdroj(
- L (v (organizacni schopnost)
Administrativni pfetizeni kancelafre MAS, 3 4 12 Spoluprace v Gzemi, vyjednani podpory ze strany
nedostatecna kapacita partnert / vefejnopravnich i dalSich subjektd na Gzemi
MAS

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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Kancelar MAS Blanik, z.s.;

Nedostateénd informovanost/znalost Pfedseda

. . . o 2 5 10 fizeni lidskych zdrojl, vzdélavani
zaméstnancl MAS jednotlivych OP
RO
Nedostatecné proskoleni,
informovanost ¢lend volenych organt 3 4 12 Kanceldf MAS Blanik, z. s. fizeni lidskych zdrojl, vzdélavani

MAS
Dle stanov také predseda

Pravni riziko

3 o ) Zakonodarci CRa EU L o ) o 5
Zména legislativy, ktera povede Vzdéldvani, monitoring relevantnich legislativnich zmén,

k vynucenym zménam organizace vytvoreni financéni rezervy

Zameéstnanci/ ¢inovnici MAS

NedodrZeni pravnich predpist ze strany Vzdélavani, pfiprava a dodrzovani vnitfnich smérnic,
zaméstnancd /¢inovnik( MAS z divodu |3 5 15 monitoring relevantnich legislativnich zmén , konzultace
neznalosti, nebo nedbalosti. s pravnikem v kli¢ovych otdzkach

Technickeé riziko

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj




* ot

OPERAENI pB EVROPSKA UNIE
PROGRAM | : EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
TECHNICKA T v

INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

POMOC

_zx=g | MINISTERSTVO
& == | FRoMisTI
ROZVOJ CR

L. . , MAS Blanik, z. s. — Vybor,
Zastaralé ¢i nevyhovujici vybaveni . , . . L. . e L
e o . ¢lenska schize, predseda — Plan investic, zajisténi financnich prostfedkd na
neumoziujici poskytovani kvalitnich 3 5 15 ] . . L, ]
. .o ) mira odpovédnosti dle technické vybaveni

sluZzeb a ohroZujici chod organizace

stanov
Vécné riziko

.o i ) Kancelar MAS Blanik, z. s. Pfiprava a dodrZovani komunikac¢niho planu (obsahujiciho
Nedostatecna informovanost v Uzemi o . R L .
.. . 3 3 9 informace kdo je o ¢em informovan a jakymi prostiedky,
c¢innosti MAS ) . ,
s definovanymi terminy)

Kanceldf MAS Blanik, z. s. Dodrzovani pravidel k vyhlasovani vyzev MAS
Nedostatecna informovanost v Uzemi o 1 c s
vyhlagovanych vyzvach Komunikaéni plan (obsahujici informace kdo je o ¢em

informovan a jakymi prostredky, s definovanymi terminy)
Maly zajem z uzemi o realizaci projektd MAS Blanik, z. s. — Vybor, informovanost, komunikace v Uzemi, dobré nastaveni fichi
(z ddvodu nevhodné nastavenych Clenska schize, predseda— |5 realisticky financni plan odpovidajici absorbéni kapacité
podminek pro Zadatele, vyfazeni urcity |2 4 8 mira odpovédnosti dle Gzemi
okruhu zajemc(, administrativni stanov
narocnosti pro Zadatele)
L. , Aktéfiv izemi- obce, NNO, o,

Neochota aktér(i v izemi spolupracovat |1 4 4 o L PInéni animacni role MAS

fyzické a pravnické osoby

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik

Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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L . i Kancelar MAS Blanik, z. s. , ) . L . i
Nizka kvalita poskytované podpory pro 1 4 4 Dobré nastaveni systému fungovani organizace, dlraz na
uzemi vybér lidskych zdrojl, vzdélavani
Personalni rizika (fluktuace, vyhoteni) Predseda, Vybor, organy Dobré nastaveni systému fungovéni organizace, ddraz na
3 4 12 MAS, zejmena Kancelar vybér lidskych zdroji a péti o né (3koleni, vyména
MAS Blanik, z.s. zkuenosti) komunikace, zpétna vazba, motivace
Nezajem c¢lenli MAS a aktérl v uzemi o Clenové MAS a aktéfi tzemi
vykon funkce ¢lena voleného organu 2 4 8 Komunikace s Uzemim, informovanost, zapojeni
MAS
Zmény ve vedeni obci na Uzemi, 3 c 15 Obce na uzemi MAS Komunikace s Uzemim, informovanost, dliraz na zapojeni
nezajem o spolupraci a CLLD novych aktérd
Neocekavané zmény vedouci MAS Blanik jako organizace | _ .
k nesplnéni indikatord — napf. finanéni _ prévnické osoba Radnd komunikace s RO, kontinudlni strategické planovani
krize — neochota a neschopnost 2 5 10 a evaluace
realizovat projekty, demografické
zmény, klimatické zmény

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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Analyza rizik k OP ZAM

Analyza rizik obsahuje identifikaci a hodnoceni finanénich, organizacnich, pravnich, vécnych a technickych rizik ohrozujicich realizaci strategie s uvedenim
pravdépodobnosti, dopadu, vyznamnosti rizika a opatieni k fizeni identifikovanych rizik. Nositelem rizika je ve vétsin pripadl konecny pfijemce a také MAS
Blanik, z.s.

Analyza rizik se vztahuje k realizaci strategie, jednotliva vyjmenovana rizika se tykaji i realizace opatfeni jednotlivych programovychramctl a konkrétnich
projektd.

U kazdého rizika je uvedeno opatfeni MAS Blanik ke sniZzeni vyznamnosti rizika. Ddle je uvedena ocekdvana pravdépodobnost vyskytu rizika a dopad na
realizaci strategie. Pravdépodobnost i dopad jsou hodnoceny na skale 1 — 5, kdy hodnota 1 pfedstavuje velmi maly dopad / malou pravdépodobnost a 5
velmi vyznamny dopad / velkou pravdépodobnost, Ze se riziko vyskytne. Vyznamnost rizika je pak sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu. Vyznamnost se
pohybuje na Skale 1 az 25, kdy 1 uvadi velmi malou pravdépodobnost, Ze riziko nastane a soucasné velmi maly dopad rizika; hodnota 25 pfedstavuje riziko

vevs

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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lll. 1 Hlidani déti pracujicim rodi¢am

NAZEV RIZIKA PRAVDEPODOBNOST | Y ZNAMNOST RIZIKA COSITEL Rl
OPATRENI KE SNIZENI VYZNAMNOSTI
Finanéni riziko
Nedostatek zdrojl na 3 4 12 Zadatelé — konedni pfijemci Prohlaseni kone¢ného zadatele
spolufinancovani projektd
Nenaplnéni 2 3 6 MAS Blanik, z. s. — Vybor, Spravné a realistické nastaveni finan¢niho
predpokladanych pfijma Clenska schize, predseda — planu
generovanych z projektu mira odpovédnosti dle stanov
Nespravné nastavené 1 4 4 MAS Blanik, z. s. — Vybor, Spravné a realistické nastaveni finanéniho
alokace a indikatory projektd Clenska schize, predseda — planu s ohledem na absorpcni kapacitu
mira odpovédnosti dle stanov |[Uzemi
Organizacni riziko
Nedostatecné kapacity 2 4 8 Zadatelé - koneéni Vzdélavani zaméstnancl
Zadatele k administraci pfijemci organizaci
projektu
Pravni riziko

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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Zmény legislativy tykajici se 1 4 4 ) - L o
podporovanych aktivit Zakonodarci CR, EU Vzdélavani, monitoring
relevantnich legislativnich
zmén
Vécné riziko
Nedostatecnd 1 5 5 Kancelar MAS Blanik, z. s. Dodrzovani pravidel k vyhlasovani vyzev
informovanost potencidlnich MAS, Komunikacni plan (obsahuijici
Zadatell o vyzvach informace kdo je o ¢em informovan a
Maly zajem o realizaci 2 5 10
projektd Aktéfiv uzemi - Dostatecna informovanost a
obce, NNO, fyzické Kvalitni propagace, hledani
a pravnické osobv moZnvch partnerstvi v Uzemi i
Neocekdvané zmény vedouci 2 5 10 . ) .
k nenaplnéni indikatord RO Komunikace s RO
Nedostatecné personalni 2 3 6 . ] - L
kapacity u organizaci na Zadatelé — konecni Dostatecna komunikace
strané Zadatell na Uzemi prijemci s zadatelem o moznostech
MAS organizace administrovat
proiekt
Nezdjem o aktivity 1 4 4 . ) - o o
prorodinnych opatteni Zadatelé — kone¢ni Zjistovani zajmu cilovych
pfijemci skupin pfed podanim Zadosti,
dostatecna propagace
Aktéfi uzemi o .
nabizenych sluzeb

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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Nedostatecna poptdvka po 2 4 8 . ) L o o
podporenych sluzbéach Zadatelé — kone¢ni Zjistovani zajmu cilovych
prijemci skupin pred podanim zadosti,
aktéti uzemi dostatecna propagace

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.

Stredocesky kraj
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li1. 2 Cinnost komunitnich center
NSRS PRAVDEPOD WINA | oL Rizika
DOPAD MN OST OPATREN/ KE SNIZENi VYZNAMNOSTI
OBNOST
RIZIKA
Financni riziko
Nedostatek zdrojl na 3 a 12 Konecni pfijemci Prohlaseni koneénych Zadatel
spolufinancovani projekt(
Nespravné nastavené alokace a 1 4 4 MAS Blanik Spravné a realistické nastaveni finan¢niho planu s
indikatory projektt Konecni pfijemci — u konkrétnichohledem na absorpéni kapacitu dzemi
projektd
Organizacni riziko
Neschopnost organizace s 2 4 8 Kancelar MAS Blanik, Vzdélavani zaméstnancl organizaci
administraci projektu z.s.
Projektovi manazefi
konecnych prijemcl
Pravni riziko

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
Na dokonceni strategie pfispél také Stiedocesky kraj.
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Zmény legislativy tykajici se 1 4 4 ) ) . L )
podporovanych aktivit Zakonodarci EU a CR Vzdélavani, monitoring relevantnich
legislativnich zmén

Vécné riziko

Nedostatecnd informovanost 1 5 5 Kanceldf MAS Blanik, z. s. Dodrzovani pravidel k vyhlaSovani vyzev MAS,

potencialnich Zadatel( o vyzvach Komunikacni plan (obsahuijici informace kdo je o

Maly zdjem o realizaci projektd 2 5 10 o ] o ]
Aktéfi v uzemi - Dostatec¢na informovanost a Kvalitni
obce, NNO, fyzické a propagace, hledani moznych partnerstvi
pravnické osoby v Uzemi i mimo néj

Neocekavané zmény vedouci k 2 5 10 . ) .

nenaplnéni indikatord RO Komunikace s RO

Nedostatecné personalni 2 3 6 .

kapacity u organizaci na strané Zadatelé — konecni Dostatecna komunikace s Zadatelem o

Yadatell na Uzemi MAS pfijemci moznostech organizace administrovat

Neochota obyvatel k zaloZeni 1 4 4 o ) o 5 o

sluzby v Gzemi Obyvatelé Uzemi Zjistovani zajmu obyvatel pred podanim

Zadosti, dostatecna propagace

Nedostatecnd poptavka po 2 3 6

podporenych sluzbéch Cilova skupina Analyza Uzemi pfed podanim Zadosti,

Neochota mistnich aktért ke 2 3 6

spolupraci v projektech Aktéfi v uzemi - Dostatecna komunikace v izemi a
obce, NNO, fyzické a podpora v navazovani partnerstvi
pravnické osoby

Tato strategie je zpracovana v ramci projektu: CZ.1.08/3.2.00/14.00280 - Podpora vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Blanik
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Nevhodny objekt pro
provozovavani komunitniho
centra

Zadatelé — koneéni
pfijemci

Dukladné hledani vhodnych prostor,
komunikace s odborniky o vhodnosti

lll. 3 Programy pro praci se skupinou socialné ohrozenych osob mimo ramec zakona o socialnich sluzbach

administraci projektu

Projektovi manazefi koneénych
prijemcu

NAZEV RIZIKA .
. VYZNAMN
PRAVDEPOD | pap | osT NOSITEL RIZIKA OPATREN/ KE SNIZENi VYZNAMNOSTI
OBNOST
RIZIKA

Financni riziko
Nedostatek zdrojl na 3 4 12 Zadatelé — koneéni pfijemci Opatieni nema financ¢ni spolulcast.
spolufinancovani projektd
Nespravné nastavené alokace a 1 4 4 MAS Blanik Spravné a realistické nastaveni finanéniho
indikatory projekt Koneéni pfijemci — u konkrétnich projekti  |planu s ohledem na absorpéni kapacitu Uzemi
Organizacni riziko
Neschopnost organizace s 2 4 8 Kanceldf MAS Blanik, z.s. Vzdélavani zaméstnancl organizaci
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Pravni riziko
Zmény legislativy tykajici se 1 4 4 .
podporovanych aktivit Zakonodarci CR a EU Vzdéldvani, monitoring
relevantnich legislativnich zmén

Vécné riziko
Nedostatecnd informovanost 1 5 5 Kanceldf MAS Blanik, z.s. DodrZovani pravidel k vyhlasovani vyzev MAS,
potencialnich Zadatel( o vyzvach Komunikacni plan (obsahujici informace kdo je
Maly zajem o realizaci projektt 2 5 10 o ] o

Aktéri v uzemi- obce, NNO, Dostatecna informovanost a

fyzické a pravnické soby Kvalitni propagace, hledani
Neocekavané zmény vedouci k 2 5 10 . ) .
nenaplnéni indikatord RO Komunikace s RO
Nedostatecné personalni 2 3 6 .
kapacity u organizaci na strané Zadatelé — konecni pFijemci Dostatecna komunikace
Zadatell na uzemi MAS s zadatelem o moZnostech
Neochota obyvatel k zaloZeni 1 4 4 o ] o 5
sluzby v Gzemi Obyvatelé v Uzemi Zjistovani zajmu obyvatel pred

podanim zadosti, dostatecna

Nedostatecnd poptavka po 2 3 6 o o oL o
podporenych sluzbach Cilova skupina Analyza Uzemi pred podanim
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